CONCEPT BELEIDSPLAN PROTESTANTSE GEMEENTE TE ZWIJNDRECHT
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1. Versiegeschiedenis

Versie

01-02
03
04
05

06

07

08

Datum

06-04-23
20-04-23
24-05-23

07-06-23

10-10-23

23-03-24

N ET

Concept
Concept
Concept

Concept

Concept

Concept

Concept

Wijzigingen

Interne versies (WG Algemeen <> Stuurgroep)
Vrijgegeven voor eerste lezing door kerkenraden
Enkele kleine wijzigingen n.a.v. vergadering SG 17-04-
23

Par. 13 gewijzigd, nieuwe tekst aangeleverd door WG
Kerkrentmeesterlijk Beheer

§3 - Aantal fte predikantplaatsen toegevoegd

§3 — Pionier vervangen door missionair diaconaal
werker

§9 — Centrale gemeente vervangen door Algemene
Kerkenraad en de colleges

Diverse kleine wijzigingen n.a.v. opmerkingen uit de
kerkenraden (zie markeringen in de tekst)

Verwerking van het besluit van de kerkenraad Develhof
om zich uit het proces van samengaan terug te trekken



2. Voorwoord

Voor uw ligt het concept Beleidsplan van de Protestantse Gemeente te Zwijndrecht.

In 2016 hebben de Hervormde Gemeente Zwijndrecht, de Gereformeerde Kerk Zwijndrecht
en de Gereformeerde Kerk Zwijndrecht - Groote Lindt* een intentieverklaring ondertekend
waarin uitgesproken wordt om op termijn te komen tot één Protestantse Gemeente in de
burgerlijke gemeente van Zwijndrecht exclusief Heerjansdam.

Het PKN-overleg heeft medio 2017 geoordeeld dat de tijd rijp was om verder gevolg te
geven aan het in de intentieverklaring genoemde verlangen om tot één gemeente te komen.
Een visiecommissie is benoemd teneinde eerste stappen te gaan zetten op de weg naar een
fusie tussen de participerende kerken.

Deze commissie heeft in mei 2019 hun eindrapportage uitgebracht.

Daarna is er een stuurgroep gevormd, bestaande uit leden van alle kerkenraden.
Verschillende werkgroepen, bestaande uit kerkenraads- en gemeenteleden uit de
participerende kerken/ gemeenten hebben in opdracht van de stuurgroep uitvoering
gegeven aan de voorbereiding van de totstandkoming van de Protestantse Gemeente te
Zwijndrecht.

Er is onderzoek gedaan naar samengaan en samenwerking van de verschillende diaconieén
en de vorming van een College van Diakenen; naar samengaan en samenwerking van de
verschillende wijkraden van kerkrentmeesters en de vorming van een College van
Kerkrentmeesters.

*In februari 2024 heeft de kerkenraad van de Gereformeerde Kerk Zwijndrecht — Groote
Lindt besloten zich (voorlopig) uit het proces van samengaan terug te trekken.



3. Profiel

De Protestantse Gemeente te Zwijndrecht is tot stand gekomen na een fusie tussen de
Hervormde Gemeente Zwijndrecht (bestaande uit drie wijkgemeenten: De Hoeksteen, Oude
Kerk en Lindtse Hof) en de Gereformeerde kerk Zwijndrecht (Bethelkerk) .

Aan de gemeente zijn 5 predikanten verbonden (in totaal 5 fte). In het Badhuis is een
missionair diaconaal werker werkzaam (0,6 fte) en in de Oude Kerk is een kerkelijk werker
actief (0,4 fte).

De gemeente wordt bestuurd door een Algemene Kerkenraad waarin het College van
Diakenen en het College van Kerkrentmeesters vertegenwoordigd zijn.

Momenteel heeft de gemeente de beschikking over 4 kerkgebouwen.

ledere wijkgemeente heeft een eigen identiteit maar er is een gevoelen van solidariteit en
een voornemen en verlangen om samen te werken.

Het als Protestantse Gemeente te Zwijndrecht te functioneren komt tot uiting in
onderstaande visie.

4. Visie
Kijkend naar de context van de samenleving waarin we kerk zijn, constateren we de
volgende kenmerken:
¢ In onze samenleving is geloof niet verdwenen, maar wel een optie geworden, een
mogelijkheid naast andere mogelijkheden.
¢ In onze samenleving wordt een sterke nadruk gelegd op de individuele keuze die
mensen maken.
¢ De nadruk op de mens als individu betekent niet dat mensen in een isolement leven.
We leven in een netwerksamenleving.
¢ De relatie met de wereld en met elkaar verloopt ook (steeds meer) digitaal, wat
isolatie en eenzaamheid tot gevolg kan hebben.
¢ De wereld is een dorp en de mobiliteit is eindeloos.

De visie wordt als volgt geformuleerd:

De Protestantse Gemeente te Zwijndrecht wil nu, maar ook in de toekomst, een open,
pluriforme door God en het christelijk geloof geinspireerde geloofsgemeenschap zijn, waar
respectvolle ruimte is voor iedereen, met aantrekkingskracht naar buiten en waarbinnen
alle generaties zich aangesproken voelen.

Een geloofsgemeenschap die midden in de samenleving staat en inspeelt op ontwikkelingen;
die oog heeft voor wat er speelt en tegelijkertijd een tegenover wil zijn als het gaat om
sociaal onrecht en misstanden in de samenleving. Een geloofsgemeenschap die wil leven
vanuit de gerichtheid op God, elkaar en de samenleving en - vanuit de Bijbelse waarden van
rentmeesterschap en naastenliefde — geroepen is om recht te doen aan de aarde en alles
wat daarop leeft.



5. Missie

De kern van het gemeente-zijn heeft drie dimensies:
1. Gemeenschap met God, de persoonlijke relatie met Hem, de dienst aan Hem.
2. Gemeenschap met elkaar, door o.a. onderlinge liefdedienst.
3. Gemeenschap met de wereld, de dienst aan de samenleving.

Deze worden verwoord in de missie:

Geloof — Hoop - Liefde
De Protestantse Gemeente te Zwijndrecht
is een gemeente die zich geliefd weet bij God
en ernaar verlangt God en de naaste lief te hebben
en Gods liefde ieder mens gunt.

Deze missie geeft ruimte om als geloofsgemeenschap van Jezus Christus in diverse vormen,
gedreven door de Heilige Geest, God te eren en samen te bouwen aan zijn koninkrijk dichtbij
en ver weg.

De wijkgemeenten kennen een verscheidenheid aan tradities, gebruiken en opvattingen.
Deze veelkleurigheid van de wijkgemeenten wordt gezien als een verrijking die wordt
verankerd in het algemene beleid.

Aan pluriformiteit wordt ruimte gegeven zodat iedere wijkgemeente binnen de Protestantse
Gemeente te Zwijndrecht haar eigen plek kan innemen. Door samen één gemeente te
vormen hopen we dat iedereen makkelijk de weg vindt naar één van de wijkgemeenten.

Een belangrijke taak van de Algemene Kerkenraad is het toetsen van de doelstellingen die de
wijkgemeenten willen bereiken, maar ook het in kaart brengen van eventuele
tekortkomingen zoals verwoord in het beleidsplannen van de wijkgemeenten.

Op basis van de geconstateerde tekortkomingen wordt een concreet actieplan opgesteld,
de voortgang daarvan dient te worden bewaakt en periodiek gerapporteerd aan de
Algemene Kerkenraad.

6. De wijkgemeenten

De Protestantse Gemeente te Zwijndrecht bestaat uit de volgende wijkgemeenten:
¢ Wijkgemeente Bethelkerk

Wijkgemeente De Hoeksteen

Wijkgemeente Lindtse Hof

Hervormde wijkgemeente Oude Kerk

Missionaire wijkgemeente Het Badhuis

* & o o

7. De Algemene Kerkenraad en de wijkgemeenten

Er is een Plaatselijke Regeling opgesteld voor een overkoepelende Algemene Kerkenraad. De
afzonderlijke wijkgemeenten kunnen hun identiteit zelf vormgeven aan de hand van het
beleidsplan van de eigen wijk. De Protestantse Gemeente te Zwijndrecht is een gemeente
met wijkgemeenten die hun eigen verantwoordelijkheid kennen en nemen.



De omvang, taak en werkwijze van de Algemene Kerkenraad is beschreven in de Plaatselijke
Regeling. Evenals de omvang, taak en werkwijze van de Colleges van Diakenen en
Kerkrentmeesters.

8. Pastorale zorg

De pastorale zorg is naast eredienst, diaconaat en vorming een kerntaak van de gemeente.
Het gaat erom dat de gemeente als lichaam van Christus met verschillende leden goed kan
werken, zowel intern als naar buiten toe. De Bijbelse achtergrond hiervan is te vinden in
Romeinen 12: ‘Heb elkaar lief, wees verheugd, bekommer u om de noden van de heiligen en
wees gastvrij. Wees blij met wie zich verblijdt, heb verdriet met wie verdriet heeft’. De
invulling hiervan is primair een taak van de gemeenteleden en kerkenraden, waarbij de
predikanten als herders en leraars een specifieke taak hebben.

De Algemene Kerkenraad draagt er mede zorg voor dat de pastorale zorg in de
wijkgemeenten goed tot zijn recht kan komen. Dit komt met name tot uiting door de
betrokkenheid van de Algemene Kerk in het beroepingswerk en bij de aanstelling van
kerkelijke werkers. Ook bevordert de Algemene Kerkenraad dat op het gebied van de
pastorale zorg ambtsdragers en gemeenteleden de nodige vorming en toerusting
aangeboden krijgen.

9. Samen vieren / erediensten

Het samen vieren is een belangrijk onderdeel van de gemeente. Dit komt tot uiting in de
erediensten op zondagen in vieringen op andere momenten.

Het bijbels uitgangspunt van de vieringen is samenvattend terug te vinden in Handelingen 2
vers 42: ‘Zij bleven trouw aan het onderricht van de apostelen, vormden met elkaar een
gemeenschap, braken het brood en wijdden zich aan het gebed’. De invulling hiervan is een
taak van de wijkgemeenten, waarbij de nodige pluriformiteit gestalte krijgt. De Algemene
Kerkenraad en de colleges dragen er zorg voor dat de wijkgemeenten deze belangrijke taak
goed kunnen uitvoeren.

10. Kerk in de buurt / missionair

Met het oog op de toekomst van de kerk zal zowel op pastoraal als diaconaal terrein, beleid
moeten worden ontwikkeld om de betrokkenheid en belangstelling van mensen die niet tot
onze wijkgemeenten behoren te bevorderen, respectievelijk op te roepen.

Een jeugdraad en een missionair team kunnen hier in samenwerking met de Algemene
Kerkenraad inhoud en vorm aan geven. Aan de ene kant zullen we de ‘traditie’ van de
wijkgemeenten van de Protestantse Gemeente te Zwijndrecht geen geweld aan moeten
doen, maar tegelijkertijd zullen we blijven zoeken naar nieuwe mogelijkheden om mensen te
betrekken bij de Boodschap van het Evangelie en de gemeente.



11. Diaconie

In de Bijbelse traditie spelen het opkomen voor de armen, het helpen van de weduwen, de
wezen en de vreemdelingen een grote rol (zie Mattels 25). De diaconie speelt een
belangrijke rol in het bewust maken van de gemeente in haar diaconale taken op mondiaal,
landelijk, regionaal en plaatselijk niveau.

De bestuurlijke taak van de diaconie wordt uitgevoerd door het College van Diakenen waarin
alle wijkgemeenten met minimaal één diaken vertegenwoordigd zijn.

12. Vorming en Toerusting

Vorming en toerusting van gemeenteleden en ambtsdragers behoren tot de taak van de
kerk.

“Vorming en Toerusting Zwijndrecht” is een samenwerkingsverband van De Hoeksteen,
Bethelkerk, de Lindtse Hof, Develhof en de Rooms Katholieke Heilig Hart van Jezus Kerk te
Zwijndrecht. Jaarlijks organiseert de werkgroep, bestaande uit vertegenwoordigers van elk
van de bovengenoemde participanten, een programma dat breed van opzet is.

De hervormde wijkgemeente Oude Kerk richt zich voor vorming en toerusting met name op
de Gereformeerde Bond, de GZB, de HGJB en de IZB.

13. Beheer

Het college van kerkrentmeesters weet zich geroepen om dienstbaar te zijn aan de
verschillende werkzaamheden en activiteiten die plaatsvinden binnen de Protestantse
Gemeente te Zwijndrecht.

Het college van kerkrentmeesters verricht zijn arbeid in goede relatie met de Algemene
Kerkenraad, het college van diakenen, de wijkraden van kerkrentmeesters en de
wijkkerkenraden.

Het college van kerkrentmeesters ziet zich voor een aantal stevige uitdagingen geplaatst:

- het waarborgen van een kwalitatief goede en inzichtelijke leden- en financiéle
administratie per wijkgemeente;

- het stroomlijnen van processen, binnen de wijkgemeenten om uniformiteit te
verkrijgen;

- het met elkaar in evenwicht brengen van inkomsten en uitgaven;

- het formuleren van minimumeisen t.a.v. rentabiliteit, liquiditeit en
weerstandsvermogen van de Protestantse Gemeente te Zwijndrecht;

- het beleid ten aanzien van de huidige kerkgebouwen, waaronder de monumentale
kerkgebouwen;

- herstructurering en stroomlijning van de verschillende kerkelijke bureaus die er zijn
en de wijkoverstijgende activiteiten (zie regeling voor het beheer van de
vermogensrechtelijke aangelegenheden van de Protestantse Gemeente te
Zwijndrecht).

Op elk van deze punten zal in eerstkomende kalenderjaren door de Algemene Kerkenraad,
geadviseerd door het college van kerkrentmeesters, helder beleid geformuleerd en



uitgevoerd moeten worden dat bovendien kan rekenen op een zo groot mogelijk draagvlak
in de wijkgemeenten.

14. Communicatie

De Algemene Kerkenraad heeft een commissie ingesteld met de opdracht een
communicatieplan op te stellen voor de Algemene Kerkenraad. Er wordt dan ook verwezen
naar dit communicatieplan.



